COMUNE DI SAN TAMMARO
Provincia di Caserta

PIANO DEGLI OBIETTIVI
E DELLE PERFORMANCE
2020 - 2022

ED INDIVIDUAZIONE DEGLI OBIETTIVI
OPERATIVI E STRATEGICI PER L’ANNO 2020

Adottato con deliberazione della Giunta Comunalen. del / /2020



1. PRESENTAZIONE DEL PIANO

Le amministrazioni pubbliche, in base a quanto disposto dall’art. 3 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, come modificato dal D. Lgs. n. 74/2017, sono tenute a misurare ed a valutare la performance con
riferimento all'amministrazione nel suo complesso, alle unitd organizzative o aree di responsabilitd in cui si
articolano ed ai singoli dipendenti. A tal fine esse adottano metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e
premiare la performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al
soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.
La performance & il contributo apportato dal singolo dipendente (performance individuali), da un’unita
organizzativa (performance organizzativa) o dall'intera struttura amministrativa al raggiungimento delle finalita
e degli obiettivi dell’Ente, in relazione ai bisogni della collettivita.
Il Piano degli Obiettivi e delle Performance (P.O.P.) & il documento programmatico triennale, aggiornato
annualmente, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi del’Ente e definisce, con
riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni
dell’Amministrazione, dei titolari di posizioni organizzative e dei dipendenti. L'individuazione (ad inizio
mandato ed annualmente) di obiettivi strategici e di obiettivi operativi e la rilevazione, a consuntivo, di quanto
realizzato rispondono all’esigenza di poter verificare I'efficacia della gestione dell’Ente.

Il presente documento individua quindi una trasparente definizione delle responsabilita dei diversi attori in

merito alla definizione degli obiettivi ed al relativo conseguimento delle prestazioni attese, al fine della

successiva misurazione della performance organizzativa.

Il Piano degli Obiettivi e delle Performance & parte integrante del ciclo di gestione della performance che, in

base all’art. 4 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 si articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei
rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e |'allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni,
nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei
servizi.

Nell’ordinamento degli Enti Locali la pianificazione e la programmazione e, quindi, la definizione e

I’assegnazione degli obiettivi si realizzano principalmente attraverso i seguenti strumenti:

> Le linee programmatiche di mandato rappresentano il momento iniziale del processo di pianificazione
strategica del Comune. Esse contengono, infatti, le linee essenziali che guideranno il Comune nel processo
di programmazione e gestione del mandato amministrativo ed individuano le opportunita, i punti di forza,
gli obiettivi di miglioramento, i risultati che si intendono raggiungere nel corso del mandato, attraverso le
azioni e i progetti.

> 1l Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) viene presentato annualmente dalla Giunta al Consiglio
Comunale. Esso & composto da due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La SeS
sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’Ente. La SeO attiene alla programmazione operativa
dell’Ente ed ha un riferimento sia annuale che pluriennale, nella quale dovranno essere definiti gli obiettivi
operativi individuati nell’ambito dei programmi di bilancio correlati alle singole Missioni coerentemente
agli obiettivi strategici contenuti nella SeS.

> Il Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) é approvato dalla Giunta Comunale entro venti giorni dalla
approvazione de! Bilancio di previsione in coerenza con quest’ultimo e con il D.U.P. Esso individua gli
obiettivi della gestione ed affida gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili diSettore.

> |l Piano degli Obiettivi e delle Performance (P.O.P.), approvato dalla Giunta Comunale, rappresenta in
modo schematico e integrato il collegamento tra le linee programmatiche di mandato e gli altri livelli di
programmazione, garantendo una visione unitaria e facilmente comprensibile della performance attesa dal
Comune.



